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1. Общая характеристика программы  
 

1.1. Введение 
 

Актуальность программы обусловлена следующими факторами: 

- государственным заказом на совершенствование профессиональных компе-

тенций руководителей ДОО в связи с реализацией стратегических направлений раз-

вития образования в Российской Федерации; 

- общественным заказом, связанным с необходимостью реализации образова-

тельных программ дошкольного образования в соответствии с требованиями ФГОС 

ДО и ФОП/ФАОП ДО;  

- личной заинтересованностью руководителей ДОО в совершенствовании про-

фессиональных компетенций, необходимых для обеспечения деятельности и разви-

тия дошкольной образовательной организации в системе дошкольного образования. 
Практическая значимость программы связана с необходимостью повышения 

управленческой компетентности в проектировании новой модели деятельности ДОО 
в контексте нового законодательства, в осуществлении новых экономических про-
цессов, связанных с современными методами управления, необходимостью быстрой 
социальной и психологической адаптации, профессиональной мобильности руково-
дителя ДОО, что обусловливает потребность в поиске новых путей и средств реали-
зации эффективной персонифицированной модели повышения квалификации руко-
водителя ДОО, на реализацию которых направлена данная программа. 

 

1.2. Цели реализации программы 
 

Цель: совершенствование профессиональных компетенций руководителей в 
области управления дошкольной образовательной организацией в соответствии с 
требованиями ФГОС ДО и ФОП/ФАОП ДО. 

 

1.3. Планируемые результаты обучения 
по Профессиональному стандарту «Руководитель образовательной организации  
(управление дошкольной образовательной организацией и общеобразовательной  

организацией; приказ Минтруда и соцзащиты РФ от 19.04.2021 № 250н)» 
 

Трудовая 
функция 

Трудовые 
действия 

Знать Уметь 

A/01.7 
Управление до-
школьной обра-
зовательной ор-
ганизацией  

Руководство деятель-
ностью по реализации 
образовательных про-
грамм дошкольного 
образования и допол-
нительных общераз-
вивающих программ, 
в том числе в сетевой 
форме в соответствии 
с действующим зако-
нодательством 

Законодательство РФ, 
субъекта Российской 
Федерации, норматив-
ные правовые акты му-
ниципального рай-
она/городского округа 
в сфере дошкольного 
образования, включая 
гражданское, семейное, 
налоговое, бюджетное, 
административное, 
трудовое, антикорруп-
ционное законодатель-
ство Российской Феде-
рации, требования ох-
раны труда в части, ре-
гулирующей деятель-
ность ДОО. 

Применять в профес-

сиональной деятель-

ности правовые нор-

мы, регулирующие 

разработку и реали-

зацию образователь-

ных программ до-

школьного образова-

ния и дополнитель-

ных общеразвиваю-

щих программ. 

Анализировать 

деятельность и 

результаты 

реализации 

образовательных 

программ. 
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  Стратегические на-

правления и тенденции 

развития дошкольного 

образования в Россий-

ской Федерации. Осо-

бенности ФГОС ДО, 

ФОП /ФАОП ДО. Ме-

ханизмы, принципы, 

методы и технологии 

разработки, анализа и 

реализации образова-

тельных программ в 

соответствии с требо-

ваниями ФГОС ДО, 

ФОП/ФАОП ДО 

Организовывать разработ-

ку/корректировку образова-

тельных программ дошко-

льного образования в соот-

ветствии с требованиями 

ФГОС ДО, ФОП/ФАОП 

ДО, а также дополнитель-

ных общеразвивающих 

программ, с учетом образо-

вательных потребностей, 

способностей детей, этно-

культурной ситуации их 

развития, обеспечения пре-

емственности дошкольного 

образования с начальным 

общим образованием 

 Организация разработ-

ки/корректировки, ут-

верждения образова-

тельных программ ДО, 

в соответствии с требо-

ваниями ФГОС ДО 

Образовательные тео-

рии, технологии и 

средства обучения и 

воспитания, границы и 

возможности их ис-

пользования в дошко-

льном образовании 

Обеспечивать преемствен-

ность целей, задач и содер-

жания образовательных 

программ дошкольного и 

начального общего образо-

вания при программирова-

нии содержания образова-

тельной деятельности 

 Организация разви-

вающей предметно-

пространственной сре-

ды в соответствии с 

требованиями ФГОС 

ДО 

Требования ФГОС ДО 

к развивающей пред-

метно-

пространственной сре-

де, в том числе в сете-

вой форме Основы до-

школьного возраста, 

возрастной психологии 

и педагогики детей 

Реализовывать требования 

ФГОС ДО к развивающей 

предметно-

пространственной среде 

 Руководство деятель-

ностью по психолого-

педагогическому со-

провождению обучаю-

щихся 

Основы практической 

психологии, необходи-

мые для руководства 

образовательной дея-

тельностью, включая 

вопросы возрастного и 

профессионального 

развития, психологии 

личности и групп 

Организовывать систему 

деятельности по психолого- 

педагогическому сопрово-

ждению обучающихся в 

рамках реализации образо-

вательных программ ДОО 

A/02.7 

Органи-

зация 

присмот-

ра и ухо-

да 

за детьми 

Планирование ком-

плекса мероприятий по 

присмотру и уходу за 

детьми в ДОО 

 Законодательство Рос-

сийской Федерации, 

субъекта Российской 

Федерации, норматив-

ные правовые акты му-

ниципального района 

или городского округа 

в сфере дошкольного 

образования 

Планировать комплекс ме-

роприятий по присмотру и 

уходу за детьми в ДОО. 

Организовывать группы 

присмотра и ухода за деть-

ми в соответствии с учре-

дительными документами 

ДОО 
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 Управление и руко-
водство формирова-
нием системы мето-
дического обеспече-
ния присмотра и 
ухода за детьми в 
ДОО, функциониро-
ванием системы 
обеспечения охраны 
жизни и здоровья 
обучающихся и ра-
ботников ДОО 

Основы возрастной 
психологии и педагоги-
ки детей дошкольного 
возраста. Порядок ор-
ганизации деятельности 
по образовательным 
программам ДОО. Ад-
министративный рег-
ламент по присмотру и 
уходу детьми раннего и 
дошкольного возраста 

Руководить формировани-
ем системы методического 
обеспечения присмотра и 
ухода за детьми в ДОО. Ор-
ганизовывать систему ох-
раны и сохранения здоро-
вья обучающихся.  Органи-
зовывать систему медицин-
ского сопровождения обу-
чающихся 
 

 Обеспечение реали-
зации требований 
санитарно-
эпидемиологических 
правил и нормативов 
к инфраструктуре, 
инвентарю, инфор-
мационно-
технологическому и 
материально-
техническому обес-
печению ДОО  

Процедуры производ-
ственного контроля за 
соблюдением санитар-
ных правил и выполне-
нием санитарно-
противоэпидемиологи-
ческих (профилактиче-
ских) мероприятий в 
ДОО. Санитарно-
эпидемиологические 
правила и нормативы 

 Организовывать работу по 
реализации требований са-
нитарно-
эпидемиологических пра-
вил и нормативов к инфра-
структуре, инвентарю, ин-
формационно-
технологическому и мате-
риально-техническому 
обеспечению ДОО. Осуще-
ствлять производственный 
контроль за соблюдением 
санитарных правил и вы-
полнением санитарно-
противоэпидемиологических 
(профилактических) меро-
приятий в ДОО 

A/03.7  
Админист-
рирование 
деятельно-
сти дошко-
льной обра-
зовательной 
организации 

Управление разра-
боткой, актуализа-
цией и утверждени-
ем локальных нор-
мативных актов 
ДОО 

Федеральные законы и 
иные нормативные 
правовые акты Россий-
ской Федерации, субъ-
екта Российской Феде-
рации, муниципальные 
правовые акты, требо-
вания охраны труда в 
части, регулирующей 
деятельность ДОО  

Применять в профессио-
нальной деятельности пра-
вовые нормы, регулирую-
щие деятельность ДОО, 
разрабатывать соответст-
вующие локальные норма-
тивные акты 

 Обеспечение охраны 
жизни и здоровья 
обучающихся и ра-
ботников дошколь-
ной образовательной 
организации в про-
цессе реализации 
образовательной 
деятельности. 
 
  

Основы физиологии и 
гигиены детей дошко-
льного возраста. Сани-
тарно-
эпидемиологические 
правила и нормативы, 
относящиеся к деятель-
ности ДОО 

- Обеспечивать охрану 
жизни и здоровья обучаю-
щихся и работников ДОО в 
процессе образовательной 
деятельности, в том числе в 
период введения чрезвы-
чайного положения, режи-
ма повышенной готовности 
или чрезвычайной ситуа-
ции. 
- Контролировать реализа-
цию образовательной дея-
тельности в соответствии с 
требованиями санитарно-
эпидемиологических пра-
вил и нормативов к устрой-
ству, содержанию и органи-
зации режима работы ДОО  
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 Планирование, коор-

динация и контроль 

деятельности струк-

турных подразделе-

ний ДОО. Обеспече-

ние реализации кад-

ровой политики, осу-

ществление подбора и 

расстановка кадров в 

соответствии с уста-

вом ДОО 

Основы управления 

персоналом, включая 

основы нормирования 

труда, оценки и моти-

вации персонала. Ор-

ганизацию оплаты и 

охраны труда. Основы 

стратегического пла-

нирования образова-

тельных систем.  

Основы менеджмента 

в образовании. Осно-

вы управления проек-

тами в образовании 

 

Планировать, координиро-

вать и контролировать дея-

тельность структурных 

подразделений и работни-

ков ДОО. Формировать 

систему мотивации и усло-

вия для профессионального 

развития педагогических и 

иных работников ДОО. 

Осуществлять мониторинг, 

анализ, оценку и контроль 

эффективности и результа-

тивности деятельности 

ДОО и принимать управ-

ленческие решения по кор-

рекции деятельности ДОО 

 Руководство админи-

стративной, финансо-

вой и хозяйственной 

деятельностью в соот-

ветствии с учредитель-

ными документами 

ДОО. Управление 

имущественным ком-

плексом ДОО и его 

развитием. Организа-

ция и контроль работы 

системы питания в 

ДОО 

Стратегические и про-

граммные документы 

федерального, регио-

нального и местного 

уровня, учредитель-

ные документы ДОО. 

Принципы учетной 

политики  

Обеспечивать исполнение 

локальных нормативных 

актов ДОО по организации 

и осуществлению админи-

стративно-хозяйственной и 

финансовой деятельности 

ДОО. Управлять развитием 

и обеспечением сохранно-

сти имущественного ком-

плекса ДОО. Организовы-

вать и контролировать сис-

тему питания в ДОО 

A/04.7A 

Управление 

развитием 

дошкольной 

образова-

теььной ор-

ганизации 

Управление развити-

ем ДОО с учетом пра-

вовых норм законода-

тельства РФ, субъекта 

РФ, нормативных 

правовых актов муни-

ципального рай-

она/городского округа 

Российской Федера-

ции, внедрения обра-

зовательных инициа-

тив и инноваций 

Законодательство 

Российской Федера-

ции, субъекта Россий-

ской Федерации, нор-

мативные правовые 

акты муниципального 

района/городского ок-

руга в сфере дошко-

льного образования.  

Теория, практика и 

методы управления 

развитием ДОО.  

Анализировать опыт разви-

тия дошкольных организа-

ций, тенденции развития 

дошкольного образования в 

РФ, федеральные, регио-

нальные и местные инициа-

тивы. Организовывать ин-

новационную деятельность 

в ДОО. Применять про-

граммно-проектные методы 

организации деятельности 

  Основы менеджмента 

в сфере образования, в 

том числе стратегиче-

ского, кадрового, ин-

новационного, про-

ектного, финансового 

менеджмента и ме-

неджмента качества 

 

A/05.7 Определение потреб- Законодательство РФ, Определять цели, ожидае-
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Управление 

взаимодей-

ствием ДОО 

с участни-

ками отно-

шений в 

сфере обра-

зования и 

социальны-

ми партне-

рами 

ностей, направлений и 

ожидаемых результа-

тов взаимодействия с 

участниками отноше-

ний в сфере образова-

ния и социальными 

партнерами  

субъекта РФ, норма-

тивные правовые акты 

муниципального рай-

она/городского округа 

в сфере ДО  

мые результаты и форматы 

взаимодействия с участни-

ками отношений в сфере 

образования и социальны-

ми партнерами. Управлять 

взаимодействием педагогов 

с родителями (законными 

представителями) обучаю-

щихся в рамках основной 

деятельности ДОО 

 Представление ДОО 

во взаимодействии с 

органами государст-

венной власти и орга-

нами местного само-

управления, в том 

числе надзорными ор-

ганами, социальными 

партнерами, общест-

венными организа-

циями, 

Нормативные доку-

менты, регулирующие 

сетевое взаимодейст-

вие ДОО. Норматив-

ные документы по 

взаимодействию ДОО 

с надзорными органа-

ми. Технологии и рег-

ламенты взаимодей-

ствия ДОО, Механиз-

мы организации сете-

вого взаимодействия 

ДОО с социальными 

партнерами. Правила 

проведения проверок 

и документальных ре-

визий образователь-

ных организаций го-

сударственными кон-

трольно-надзорными 

органами 

Обеспечивать взаимодейст-

вие с учредителем образо-

вательной организации, ор-

ганами государственной 

власти и органами местного 

самоуправления, социаль-

ными партнерами, предста-

вителями СМИ, родителя-

ми (законными представи-

телями) обучающихся. 

Осуществлять контроль и 

оценку эффективности 

взаимодействия и пред-

ставления интересов ДОО. 

Создавать условия для уча-

стия родителей (законных 

представителей) в управле-

нии образовательной дея-

тельностью ДОО 

 Организация методи-

ческой, психолого-

педагогической, диаг-

ностической и кон-

сультативной помощи 

родителям (законным 

представителям) по 

вопросам образования 

Основы дошкольного 

возраста, возрастной 

психологии и педаго-

гики детей 

Организовывать методиче-

скую, психолого-

педагогическую, диагно-

стическую и консультатив-

ную помощь родителям 

(законным представителям) 

по вопросам воспитания и 

обучения детей 

 Организация коррек-
ционной работы и 
инклюзивного образо-
вания. Обеспечение 
специальных условий 
для присмотра и ухо-
да за детьми с ОВЗ, 
учитывающих осо-
бенности их психофи-
зического развития 

Общие и специальные 

принципы инклюзив-

ного образования, 

адаптированные ос-

новные образователь-

ные программы до-

школьного образова-

ния детей с ОВЗ  

Обеспечивать специальные 

условия для присмотра и 

ухода за детьми с ОВЗ, 

учитывающие особенности 

их психофизического раз-

вития.  

 

 

Организовывать коррекци-
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онную работу и инклюзив-

ное образование детей с 

ОВЗ и обучающихся, испы-

тывающих затруднения в 

освоении адаптированной 

образовательной програм-

мы дошкольного образова-

ния 

 Организация разра-

ботки и функциони-

рования внутренней 

системы оценки каче-

ства образования Ор-

ганизация проведения 

самообследования 

ДОО 

Стратегические и про-

граммные документы 

федерального, регио-

нального и местного 

уровня в области 

оценки дошкольного 

образования. Подхо-

ды, методы и инстру-

менты мониторинга и 

оценки качества обра-

зования 

Составлять программу реа-

лизации внутренней систе-

мы оценки качества обра-

зования. Организовывать 

проведение самообследова- 

ния ДОО 

 

 
 

 

1.4. Категория обучающихся: руководители дошкольных образовательных ор-

ганизаций, имеющие высшее образование. 

 

 

1.5. Форма обучения: очно-заочная.  

 

 

1.6. Срок освоения программы: 72 часа. 
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2. Содержание программы 
 

2.1. Учебный план 
 

дополнительной профессиональной программы 

повышения квалификации 
 

«МЕХАНИЗМЫ УПРАВЛЕНИЯ  

ДОШКОЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИЕЙ» 
  

Цель: совершенствование профессиональных компетенций руководителей в 

области управления дошкольной образовательной организацией в соответствии с 

требованиями ФГОС ДО и ФОП/ФАОП ДО. 

Категория слушателей: руководители дошкольных образовательных органи-

заций, имеющие высшее образование. 

Объем программы: 72 часа. 
Срок обучения: 2 недели. 
Режим занятий: 6 – 8 часов. 
 

№ 
п/п 

Наименование дисциплин 
(модулей) 

Трудоемкость в часах 

Форма 
контроля Всего 

В том числе 

л
ек

ц
и

о
н

н
ы

е
 

п
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е
 

са
м

о
ст

о
я
те

л
ь
н

а
я
 

р
аб

о
та

 

Входная диагностика 2   2 Тест 
1 Концептуальные и нормативно-

правовые основы дошкольного обра-
зования 

6 4 2   

2 Управление образовательной дея-
тельностью дошкольной образова-
тельной организации в соответствии 
с требованиями ФГОС ДО и 
ФОП/ФАОП ДО 

12 6 4 2  

3 Организация присмотра и ухода за 
детьми в ДОО 

4  4   

4 Администрирование деятельности 
дошкольной образовательной орга-
низации 

18 6 10 2  

5 Управление развитием дошкольной 
образовательной организации в соот-
ветствии с требованиями ФГОС ДО и 
ФОП/ФАОП ДО 

12 2 10   

Промежуточная аттестация 2   2 Контрольная 
работа 

6 Управление взаимодействием ДОО с 
участниками отношений в сфере об-
разования и социальными партнера-
ми 

12 2 8 2  

Итоговая аттестация 4   4 Тест 

Всего: 72 20 38 14  
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2.2. Учебно-тематический план 
 

дополнительной профессиональной программы 

повышения квалификации 
 

«МЕХАНИЗМЫ УПРАВЛЕНИЯ  

ДОШКОЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИЕЙ» 
  

Цель: совершенствование профессиональных компетенций руководителей в 

области управления дошкольной образовательной организацией в соответствии с 

требованиями ФГОС ДО и ФОП/ФАОП ДО. 

Категория слушателей: руководители дошкольных образовательных органи-

заций, имеющие высшее образование. 

Объем программы: 72 часа. 
Срок обучения: 2 недели. 

Форма обучения: очно-заочная. 

Режим занятий: 6 – 8 часов. 
 

№ 
п/п 

Наименование дисциплин  
(модулей) 

Трудоемкость в часах 

Форма 
контроля 

Всег
о 
 

В том числе 

л
ек

ц
и

о
н

н
ы

е
 

п
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е
 

са
м

о
ст

о
я
те

л
ь
н

а
я
 

р
аб

о
та

 

1 2 3 4 5 6 7 

Входная диагностика 2   2 Тест 
1 Концептуальные и нормативно-правовые 

основы дошкольного образования 
6 4 2   

1.1. Концептуальные основы современного до-
школьного образования 

2 2    

1.2. Государственная политика в сфере россий-
ского образования в условиях системных из-
менений 

2 2    

1.3. Нормативные документы РФ и локальные 
акты, регламентирующие образовательную 
деятельность ДОО 

2  2   

2 Управление образовательной деятельно-
стью дошкольной образовательной орга-
низации в соответствии с требованиями 
ФГОС ДО и ФОП/ФАОП ДО 

12 6 4 2  

2.1. Руководство деятельностью по реализации об-
разовательной программы дошкольного обра-
зования в соответствии с ФОП/ФАОП ДО 

4 2  2  

2.2. Руководство деятельностью по психолого-
педагогическому сопровождению воспитан-
ников 

4 2 
 

2   

2.3. Обеспечение психолого-педагогических ус-
ловий реализации образовательных про-
грамм дошкольного образования в соответ-
ствии с требованиями ФГОС ДО 

2 2    

2.4. Организация развивающей предметно-
пространственной среды в соответствии с 
требованиями ФГОС ДО 

2  
 
 

2   
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1 2 3 4 5 6 7 

3 Организация присмотра и ухода за детьми 
в ДОО 

4  4   

3.1. Планирование и методическое обеспечение 
комплекса мероприятий по присмотру и 
уходу за детьми в ДОО 

2  
 
 

2   

3.2. Управление формированием и функциони-
рованием системы обеспечения охраны жиз-
ни и здоровья детей и работников ДОО  

2  
 

2 
 

  

4 Администрирование деятельности до-
школьной образовательной организации 

18 6 10 2  

4.1. Управление персоналом в образовательной 
организации 

6 2 4   

4.2. Руководство административной, финансовой 
и хозяйственной деятельностью в соответст-
вии с учредительными документами ДОО 

2  2   

4.3. Управление образовательным маркетингом 2 2    
4.4. Обеспечение комплексной безопасности в 

ДОО 
8 2 4 2  

5 Управление развитием дошкольной обра-
зовательной организации в соответствии 
с требованиями ФГОС ДО и ФОП/ФАОП 
ДО 

12 2 10   

5.1. Управление реализацией программы разви-
тия ДОО 

6  6   

5.2. Обеспечение условий для разработки, апро-
бации и внедрения образовательных инициа-
тив и инноваций 

6 2 4   

Промежуточная аттестация 2   2 Контрольная 
работа 

6 Управление взаимодействием ДОО с уча-
стниками отношений в сфере образования 
и социальными партнерами 

12 2 8 2  

6.1. Форматы и условия взаимодействия ДОО с 
семьей и социальными партнерами 

4  4   

6.2. Организация коррекционной работы и инк-
люзивного образования 

4  2 2  

6.3. Нормативные основы оценки качества до-
школьного образования 

4 2 2   

Итоговая аттестация 4   4 Тест 
Всего: 72 20 38 14  

 

2.3. Календарный учебный график 
 

№
 

п
/п

 

Н
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м
ен

о
в
а
н

и
е 

Д
П

П
 

К
ат

ег
о

р
и

я
 

сл
у

ш
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ел
е
й

 

Ф
о

р
м

а 
о

б
у

ч
ен

и
я
 

(о
ч

н
ая

, 
о

ч
н

о
-з
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ч

н
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, 
за

о
ч

н
ая

) 

О
б

ъ
ем

 
п

р
о

гр
ам

м
ы

 
(ч

ас
ы

) 

Т
р

у
д

о
ем

к
о

ст
ь
 

(ч
ас

ы
) 

О
б

щ
ая

 
п

р
о

д
о

л
ж

и
те

л
ь
н

о
ст

ь
 

п
р

о
гр

ам
м

ы
 

(м
ес

я
ц

ы
, 

н
ед

е
л
и

, 
д

н
и

) 

1 Механизмы управления 

дошкольной  

образовательной организацией 

Руководители 

ДОО 

Очно- 

заочная 

72 72 2 недели 
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2.4. Рабочая программа 
 

дополнительной профессиональной программы  

повышения квалификации  
 

«МЕХАНИЗМЫ УПРАВЛЕНИЯ  

ДОШКОЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИЕЙ» 

 

Входная диагностика. Входная диагностика проводится в форме тестирова-

ния. Описание входной диагностики представлено в разделе «Формы аттестации и 

оценочные материалы». 

 

Модуль 1. Концептуальные и нормативно-правовые основы  

дошкольного образования 

 

Тема 1.1. Концептуальные основы современного дошкольного образования 

(лекция – 2 ч.)  

Лекция. Стратегия развития российского образования на современном этапе: 

актуальные проблемы и перспективы. Развитие образования до 2030 г. как стратегия 

будущего. Сущность содержания образования, тенденции его обновления. Концеп-

туальные основы дошкольного обучения. Единое образовательное пространство как 

один из принципов государственной политики в области образования.  

 

Тема 1.2. Государственная политика в сфере российского образования в 

условиях системных изменений (лекция – 2 ч.) 

Лекция. Основы законодательства Российской Федерации: Федеральный закон 

от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации». Государствен-

ная политика в сфере дошкольного образования: приказы и постановления Прави-

тельства РФ.  

Управление ДОО в соответствии с требованиями стратегических задач разви-

тия образования. Требования к обеспечению деятельности и развитию ДОО: анализ 

профессиональных стандартов. Сущностные характеристики ФГОС дошкольного 

образования. Профессиональный стандарт «Руководитель образовательной органи-

зации (управление дошкольной образовательной организацией и общеобразователь-

ной организацией)». Реализация государственной политики в сфере цифровой 

трансформации образовательной организации и развития цифровой образовательной 

среды. 

 

Тема 1.3. Нормативные документы РФ и локальные акты, регламенти-

рующие образовательную деятельность ДОО (практическое занятие – 2 ч.)  

Практическое занятие.  

Цель: совершенствование профессиональных компетенций в ходе анализа нор-

мативно-правовых документов и локальных актов, регламентирующих образова-

тельную деятельность ДОО в условиях информационной открытости ДОО.  

Содержание: составление перечня документов, регламентирующих образова-

тельную деятельность ДОО в соответствии с действующим законодательством. Ана-

лиз локальных актов, регламентирующих образовательный процесс ДОО. Разработка 

локального акта ДОО (по выбору).  
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Модуль 2. Управление образовательной деятельностью  

дошкольной образовательной организации в соответствии  

с требованиями ФГОС ДО и ФОП/ФАОП ДО  

 

Тема 2.1. Руководство деятельностью по реализации образовательной про-

граммы дошкольного образования в соответствии с ФОП/ФАОП ДО (лекция – 

2 ч., самостоятельная работа – 2 ч.) 

Лекция. Правовые нормы, регулирующие разработку и реализацию образова-

тельной программы ДОО. Структура федерального государственного образователь-

ного стандарта дошкольного образования. Требования к структуре основной образо-

вательной программы дошкольного образования (далее – ООП ДО) и ее объему. 

Требования к условиям реализации ФОП ДО. Требования к результатам освоения 

основной образовательной программы дошкольного образования. Вариативность 

дошкольного образования. Условия реализации ОП, (в т.ч. ФАОП, дополнительных 

общеразвивающих программ) с учетом образовательных потребностей, способно-

стей детей, этнокультурной ситуации.  

Самостоятельная работа. Анализ образовательных программ ДОО и их мето-

дического оснащения. Анализ адаптированной образовательной программы (по вы-

бору). Выявление дефицитов в реализации образовательных программ в ДОО. 
 

Тема 2.2. Руководство деятельностью по психолого-педагогическому со-
провождению воспитанников (лекция – 2 ч., практическое занятие – 2 ч.) 

Лекция. Понятие сопровождения. Психолого-педагогическое сопровождение в 
образовательных организациях: принципы, цель, задачи, участники, этапы. Органи-
зационные условия реализации психолого-педагогического сопровождения воспи-
танников в ДОО. 

Практическое занятие. Подготовка и презентация модели управленческого 
цикла, обеспечивающего психолого-педагогическое сопровождение воспитанников в 
ДОО. Разработка рекомендаций по руководству психолого-педагогическим сопро-
вождением воспитанников для руководителей ДОО. 

 

Тема 2.3. Обеспечение психолого-педагогических условий реализации об-
разовательных программ дошкольного образования в соответствии с требова-
ниями ФГОС ДО (лекция – 2 ч.) 

Лекция. Требования ФГОС ДО к психолого-педагогическим условиям реали-
зации образовательных программ (п. 3.2). Механизм управления качеством психоло-
го-педагогических условий в ДОО. Анализ выполнения требований ФГОС ДО к 
психолого-педагогическим условиям в ДОО. Разработка адресных рекомендаций, 
мер и мероприятий, управленческих решений по результатам анализа. 

 

Тема 2.4. Организация развивающей предметно-пространственной среды в 
соответствии с требованиями ФГОС ДО (практическое занятие – 2 ч.)  

Практическое занятие. Примерные варианты организации внегруппового про-
странства и групповых помещений ДОО Особенности использования интерактивно-
го игрового оборудования в пространстве ДОО. Критерии психолого-педагогической 
экспертизы игр и игрушек. Работа в подгруппах по отбору предметов предметно-
пространственной среды (в соответствии с возрастом). Создание проектов простран-
ственно-предметной среды различных групповых помещений. Условия развития ме-
тодической службы, обеспечивающей совершенствование развивающей предметно-
пространственной среды в ДОО. 
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Модуль 3. Организация присмотра и ухода за детьми в ДОО 

  

Тема 3.1. Планирование и методическое обеспечение комплекса мероприя-

тий по присмотру и уходу за детьми в ДОО (практическое занятие – 2 ч.)  

Практическое занятие. Формирование системы методического обеспечения при-

смотра и ухода за детьми в ДОО Планирование комплекса мероприятий по присмотру и 

уходу за детьми в ДОО. Процедуры производственного контроля за качеством условий 

обеспечения комплекса мероприятий по присмотру и уходу за детьми в ДОО. 

 

Тема 3.2. Управление формированием и функционированием системы 

обеспечения охраны жизни и здоровья детей и работников ДОО (практическое 

занятие – 2 ч.)  

Практическое занятие. Моделирование системы производственного контроля 

за соблюдением санитарных правил и выполнением санитарно-противоэпидемиоло- 

гических (профилактических) мероприятий в ДОО. Руководство формированием 

развивающей социокультурной и здоровьесберегающей среды ДОО, соответствую-

щей индивидуальным возрастным, психологическим и физиологическим особенно-

стям детей. Анализ компонентов здоровьесохранного педагогического режима. Про-

ектирование здоровьесохранного педагогического режима ДОО. 

 

Модуль 4. Администрирование деятельности  

дошкольной образовательной организации  

 

Тема 4.1. Управление персоналом в образовательной организации (лек-

ция – 2 ч., практическое занятие – 4 ч.)  

Лекция. Персонал ОО как объект управления. Содержание и принципы управ-

ления персоналом ОО. Обеспечение реализации кадровой политики, осуществление 

подбора и расстановка кадров в соответствии с уставом ДОО. Технологии эффек-

тивного управления персоналом. 

Практическое занятие. Формирование и поддержка организационной культу-

ры ДОО. Критерии и оценка эффективного управления коллективом ОО. 

 

Тема 4.2. Руководство административной, финансовой и хозяйственной 

деятельностью в соответствии с учредительными документами ДОО (практи-

ческое занятие – 2 ч.)  

Практическое занятие.  

Цель: совершенствование профессиональных компетенций по формированию 

инфраструктуры ДОО и комплектации учебно-методических материалов в ДОО на 

основе рекомендаций, размещенных на федеральном информационном ресурсе.  

Содержание: развитие инфраструктуры организации, реализующей образова-

тельные программы дошкольного образования. Разработка характеристик сущест-

вующей инфраструктуры отдельного помещения ДОО (на выбор слушателя).  

 

Тема 4.3. Управление образовательным маркетингом (лекция – 2 ч.)  

Лекция. Сущность и этапы управления маркетингом в процессе разработки и 

создания услуг рыночной новизны. Схема процесса управления маркетингом. Орга-

низация деятельности маркетинговой службы в образовании. Стратегия планирова-

ния и контроль маркетинга. Оценка эффективности маркетинговой службы в образо-
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вании. Проектирование организационно-правовой базы формирования механизма 

привлечения внебюджетных доходов, в том числе нормативно-правовой базы по ор-

ганизации платных образовательных услуг в ДОО (правоустанавливающей, органи-

зационно-методической, финансово-экономической).  

 

Тема 4.4. Обеспечение комплексной безопасности в ДОО (лекция – 2 ч., 

практическое занятие – 4, самостоятельная работа – 2 ч.)  

Лекция. Понятие системы комплексной безопасности в ДОО. Пять базовых угроз 

в теории безопасности. Основные направления в управлении комплексной безопасно-

сти в ДОО. Правовое обеспечение управления комплексной безопасности в ДОО.  

Практическое занятие. Оценка качества условий обеспечения безопасности: 

безопасность внутреннего помещения, территории ДОО (для прогулок на свежем воз-

духе, контроль за чрезвычайными ситуациями (ЧС) и несчастными случаями (НС)).  

Самостоятельная работа. Разработка адресных рекомендаций, мер и меро-

приятий, управленческих решений по результатам анализа качества обеспечения 

безопасности в ДОО. 

 

Модуль 5. Управление развитием дошкольной образовательной организации  

в соответствии с требованиями ФГОС ДО и ФОП/ФАОП ДО 

 

Тема 5.1. Управление реализацией программы развития ДОО (практиче-

ское занятие – 6 ч.) 

 Практическое занятие. Программа развития ДОО в соответствии с требова-

ниями ФГОС ДО и ФОП/ФАОП ДО: назначение, свойства (принципы, структура, 

требования к составлению). Сопоставительный анализ структуры программы разви-

тия ДОО. Прогнозирование количественных и качественных параметров развития 

ДОО с учетом социально-экономических и этнокультурных аспектов среды. Форми-

рование миссии и стратегии организации, определение целевых показателей и кон-

цептуальных основ развития ДОО. Управление реализацией программы развития 

ДОО: ресурсное обеспечение, координация деятельности участников образователь-

ных отношений. Оценка ресурсов и возможных источников их привлечения, ограни-

чений и рисков реализации программы развития ДОО. Контроль и оценка результа-

тивности и эффективности реализации программы развития ДОО. 

 

Тема 5.2. Обеспечение условий для разработки, апробации и внедрения 

образовательных инициатив и инноваций (лекция – 2 ч., практическое заня-

тие – 4 ч.) 

Лекция. Основные понятия педагогической инноватики (новое, новшество, ин-

новация, нововведение, инновационный процесс). Структуры инновационного про-

цесса. Типы нововведений в образовательной организации. Источники идей развития 

образовательной организации. Оценка идей развития. Технология разработки, апро-

бации и освоения новшеств. 

Практическое занятие. Нормативно-правовое обеспечение инноваций в обра-

зовательной организации. Планирование и управление инновационной работой. 

Оценка результатов.  
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Промежуточная аттестация  

 

 Описание промежуточной аттестации в форме контрольной работы представ-

лено в разделе «Формы аттестации и оценочные материалы». 

 

Модуль 6. Управление взаимодействием ДОО с участниками отношений  

в сфере образования и социальными партнерами 

 

Тема 6.1. Форматы и условия взаимодействия ДОО с семьей и социальны-

ми партнерами (практическое занятие – 4 ч.) 

Практическое занятие.  

Цель: развитие управленческой компетентности руководителей в проектирова-

нии новой модели деятельности ДОО. 

Содержание: проектирование взаимодействия ДОО с семьями воспитанников и 

социальными партнерами на учебный год по определенной теме (на выбор слушателя). 

 

Тема 6.2. Организация коррекционной работы и инклюзивного образова-

ния (практическое занятие – 2 ч., самостоятельная работа – 2 ч.)  

Практическое занятие. Понятия инклюзивного образования и коррекционной 

работы. Создание условий для получения образования всеми детьми с учетом со-

стояния здоровья и этнокультурной ситуации их развития. Условия организации 

коррекционной работы и инклюзивного образования в ДОО. 

Анализ управленческих решений в ДОО, обеспечивающих организацию инк-

люзивного образования.  

Самостоятельная работа. Разработка чек-листа создания условий для коррек-

ционной работы в ДОО (для разных вариантов групп: общеразвивающая, комбини-

рованная или компенсирующая). 

 

Тема 6.3. Нормативные основы оценки качества дошкольного образования 

(лекция – 2 ч., практическое занятие – 2 ч.) 

Лекция. Оценка качества в структуре управленческой деятельности. Оценка каче-

ства образования: общие подходы и специфика дошкольного образования. Норматив-

ные документы, регламентирующие оценку качества дошкольного образования. 

Практическое занятие.  
Цель: развитие правовой компетентности. Умение использовать правовые до-

кументы для обеспечения управленческих условий оценки качества дошкольного 

образования в ДОО.  

Содержание: подготовка и презентация аннотации нормативных документов 

разного уровня (федеральный, региональный, муниципальный, образовательной ор-

ганизации). 

  

Итоговая аттестация 

 

Итоговая аттестация проводится в форме итогового тестирования. Требования к 

выполнению и критерии оценивания представлены в разделе «Формы аттестации и 

оценочные материалы». 
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3. Формы аттестации и оценочные материалы 
 

3.1. Входная диагностика, промежуточная аттестация 

 

3.1.1. Входная диагностика 

Входная диагностика направлена на выявление и устранение профессиональ-

ных дефицитов руководителей дошкольных образовательных организаций.  

Форма: тестирование.  

Описание, требования к выполнению: тест состоит из 20 заданий с единич-

ным или множественным выбором ответов. Время выполнения – 2 академических 

часа. Количество попыток – 2. 

Критерии оценивания: выполнено 100% заданий – высокий уровень; выполнено 

от 80% до 99% заданий – средний уровень; выполнено от 50% до 79% заданий – низкий 

уровень. 

Примеры заданий. 

В каждом задании выберите правильный вариант(ы) ответа.  

1. К числу основных принципов государственной политики и правового 

регулирования отношений в сфере образования относят: 

а) приоритет общечеловеческих ценностей; 

б) обеспечение качества дошкольного образования; 

в) единство образовательного пространства на территории Российской Федера-

ции, защита и развитие этнокультурных особенностей и традиций народов Россий-

ской Федерации в условиях многонационального государства; 

г) ограничения или устранения конкуренции в сфере образования;  

д) доступность дошкольного образования. 

 

2. Одним из психолого-педагогических условий, которые в соответствии с 

требованиями ФГОС ДО должны быть обеспечены в ДОО, является: 

а) взаимодействие педагогов с детьми в эмоционально-привлекательной форме 

в разных видах деятельности; 

б) проявление национальной и конфессиональной толерантности по отношению 

к воспитанникам; 

в) защита детей от любого информационно-коммуникационного воздействия во 

время взаимодействия детей друг с другом;  

г) использование методов интеллектуального стимулирования, обеспечиваю-

щих ускорение развития детей; 

д) поддержка инициативы и самостоятельности детей в специфических для них 

видах деятельности. 

 

3.1.2. Промежуточная аттестация  

Форма: контрольная работа. 

Описание, требования к выполнению: контрольная работа включает 10 зада-

ний. Правильный ответ оценивается в 1 балл. Максимальное количество баллов 10. 

Время выполнения – 2 часа. Количество попыток – 2. 

Критерии оценивания: за верное выполнение каждого задания выставляется 

один балл. 

9 – 10 баллов – высокий уровень знания руководителем особенностей качест-

венного управления ДОО в соответствии с ФГОС и ФОП/ФАОП ДО; 
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5 – 8 баллов – средний уровень знания руководителем особенностей качествен-

ного управления ДОО в соответствии с ФГОС и ФОП/ФАОП ДО; 

1 – 4 балла – низкий уровень знания руководителем особенностей качественно-

го управления ДОО в соответствии с ФГОС и ФОП/ФАОП ДО. 
 

Экспертный лист оценивания контрольной работы 
 

№ 

п/п 
Ф. И. О. 

Уровни 

Примечание 
высокий 

(9 – 12 

баллов) 

средний 

(5 – 8 

баллов) 

низкий 

(1 – 4 

балла) 

1      

…      
 

Примеры заданий. 

1. Образовательная программа дошкольного образования – это: 

а) комплекс основных характеристик дошкольного образования (объём, содер-

жание и планируемые результаты в виде целевых ориентиров дошкольного образо-

вания, организационно-педагогических условий), который представлен в виде учеб-

ного плана, календарного учебного графика, рабочих программ; 

б) система мероприятий по организации познавательно-исследовательской дея-

тельности дошкольников, включающая цель, задачи, методы, формы организации и 

результат данной деятельности; 

в) в структурированное описание педагогического опыта (мастер-классы, от-

крытые мероприятия, тексты выступлений на научно-практических конференциях, 

публикации); 

г) обеспечение государством равенства возможностей для каждого ребёнка в 

получении качественного дошкольного образования; 

д) сохранение единства образовательного пространства Российской Федерации 

относительно уровня дошкольного образования. 
 

2. Для оснащения инфраструктуры ДОО выделяют структурные состав-

ляющие:  

а)  инвариантную, обеспечивающую решение задач ФГОС ДО в процессе реа-

лизации ФОП ДО;  

б) вариативную, обеспечивающую решение задач с учетом социокультурных, 

региональных особенностей ДОО, особенностей организации ДО;  

в) законодательную, обеспечивающую безопасность условий воспитания и обу-

чения;  

г) эстетическую, обеспечивающую развитие художественно-творческих спо-

собностей.  
 

3.2. Итоговая аттестация  
 

Форма: тестирование. 

Описание, требования к выполнению: тест проводится с целью измерения 

образовательного прироста по итогам обучения по ДПП. Тест включает 25 заданий с 

единичным или множественным выбором ответов. Время выполнения – 2 академи-

ческих часа. Количество попыток – 2. 

Критерии оценки тестирования: тест считается успешно пройденным при пра-

вильном выполнении не менее 70% заданий. 
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Примеры заданий. 

В каждом задании выберите правильный вариант ответа:  

1. Безопасность использования материально-технических ресурсов, учеб-

но-методических комплектов, средств обучения и воспитания обеспечивается:  

а) нормативными правовыми актами, устанавливающими общие и специальные 

требования в сфере средств обучения и воспитания;  

б) законодательством в сфере технического регулирования, стандартизации, 

оценке соответствия; 

в) законодательством в сфере санитарно-эпидемиологических правил и гигие-

нических нормативов;  

г) защитой прав потребителей;  

д) все ответы верны.  

Правильный ответ: все. 

 

2. Одним из показателей качества дошкольного образования являются: 

а) профессиональные компетентности педагогов; 

б) уровни освоения образовательной программы воспитанниками; 

в) стили семейного воспитания родителей воспитанников; 

г) бюджетные средства, расходуемые на одного воспитанника; 

д) условия реализации образовательной программы. 

Правильный ответ: д. 

 

3. В соответствии с ФГОС ДО взаимодействие педагогов с родителями (за-

конными представителями) воспитанников ДОО направлено на решение задачи: 

а) повышения общего уровня культуры родителей (законных представителей); 

б) обеспечения психолого-педагогической поддержки семьи и повышения ком-

петентности родителей (законных представителей) в вопросах развития и образова-

ния, охраны и укрепления здоровья детей; 

в) гармонизации взаимоотношений педагогов и родителей; 

г) обогащения знаний родителей (законных представителей) об особенностях 

развития ребенка; 

д) все ответы верны. 

Правильный ответ: б. 

Количество попыток – 2. 
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4. Организационно-педагогические условия реализации программы 
 

4.1. Материально-технические условия 

Перечень необходимых технических средств обучения, используемых в учеб-

ном процессе для освоения программы повышения квалификации: информационная 

среда платформы дистанционного обучения ГАУ ДПО РО «Институт развития обра-

зования»: https://elearn.irro.ru; стационарные компьютеры, ноутбуки, проектор, эк-

ран; программы для подготовки и просмотра текстовых документов, электронных 

таблиц, компьютерных презентаций, цифровых видео, файлов с расширением pdf, 

jpeg, jpg; колонки, камера, микрофон (для осуществления онлайн-консультирования 

обучающихся, при необходимости); выход в сеть «Интернет» для работы в системе 

дистанционного обучения, использования образовательного контента и иных мате-

риалов, размещенных на внешних информационных ресурсах. 

Технические средства обучения: СМЕ U-KEY U5B midi-клавиатура, 49 клавиш, 

1 джойстик,8 вращающихся и 8 кнопок контроллеров – 1 шт.; интерактивная доска 

SMART Board 685ix со встроенным проектором UX60, диагональ 87 дюймов – 1 шт; 

моноблок Lenovo S400z Frame stand 21.5" 1920x1080, Intel Pentium 4405U 2.1Ghz, 

4Gb, 500Gb, Intel HD Graphics 510 – 13 шт.  

 

4.2. Учебно-методическое и информационное обеспечение программы  

 

Нормативные документы 

 

Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации» (в ред. от 17.02.2023). – URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/36698.  

Указ Президента РФ от 9 ноября 2022 г. № 809 «Об утверждении Основ госу-

дарственной политики по сохранению и укреплению традиционных российских ду-

ховно-нравственных ценностей». – URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/48502.  
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